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1. Bakgrund

Stockholmsregionen &r en véixande region med dver 3 miljoner invénare och ett starkt naringsliv med
flera branscher i varldsklass. Regionen dr Skandinaviens naturliga mittpunkt, ekonomiska centrum och
tongivande kulturstad.

Detta innebér inte att vi kan luta oss tillbaka. I den globaliserade vérlden dkar konkurrensen mellan
stiader och regioner om foretag, investeringar och besokare. Ofta tdvlar Stockholmsregionen med
stider och regioner som har lika manga eller fler invanare som hela véart land. For att vi ska kunna
hivda oss 1 konkurrensen krévs samarbete 6ver kommungrénser och med néringslivet. Det dr bak-
grunden till att kommunerna i Stockholmsregionen — fran Géavle i norr till Nykoping/Oxeldsund

i soder och fran Karlskoga i vister till Norrtdlje i 6ster — har gatt samman i ett unikt regionalt
samarbete och bildat Stockholm Business Alliance (SBA).

SBA ir ett partnerskap mellan kommuner som bildades ar 2006 for att fordjupa och utveckla nérings-
livsarbetet i Stockholmsregionen. Det utgar fran att vad som &r bra for en kommun langsiktigt dr bra
for hela regionen och for hela Sverige. Samarbetet har formen av ett femarigt avtalsbaserat partnerskap
och har ingen geografisk grins. Det bygger pa ett dmsesidigt ansvarstagande, dir de deltagande
kommunerna forbinder sig att bedriva ett aktivt ndringslivsarbete pa hemmaplan. Alla kommuner ska
arbeta lokalt med att skapa néra och langsiktiga kontakter med niringslivet och med att tillhandahélla

en god ndringslivsservice.

Partnerskapet utgér ocksa fran att all internationell marknadsforing ska ske under varumaérket
Stockholm — The Capital of Scandinavia. Detta varumirke utvecklades under 2005 i néra samarbete
med ndringsliv, kommuner och andra regionala aktorer. Syftet &r att skapa ett samlande budskap som
kan anvéndas av alla aktdrer i Stockholmsregionen for att 6ka tydligheten och genomslagskraften

i marknadsforingsarbetet. Genom att formedla samma budskap ska den internationella kdinnedomen

om Stockholmsregionen 6ka.

Stockholm Business Region (SBR) har till uppgift att tillsammans med dotterbolagen Stockholm
Business Region Development (SBRD) och Stockholm Visitors Board (SVB), utveckla och
marknadsfora Stockholm som etablerings- och besoksort. Inom ramen fér SBA har SBR ansvar for

marknadsforing och investeringsfrimjande samt for samordning och koordinering av partnerskapet.

2. Overgripande mdl

Det dvergripande mélet for SBA ér att Stockholmsregionen ska vara norra Europas ledande tillvéxt-
region ar 2010. Med detta avses att Stockholmsregionen ska ha den hogsta tillvaxten i bruttoregional-
produkt i faktiska tal per capita i Ostersjéregionen (norra Tyskland, Polen, Baltikum och Norden).

Forutom det overgripande maélet finns ett mal inom olika delomréden:

* Naringslivsservice. Mélet r att regionens foretag minst skall ge partnerkommunernas service
betyget NKI 75 vid utvérderingen som genomfors ar 2015. Utfall vid 2009 &rs méatning var NKI 66.

Det méts genom den serviceundersokning som vartannat ar genomfors av kommunerna inom

Stockholm Business Alliance.

* Marknadsféring. Malet ér att kinnedomen om Stockholmsregionen som etableringsort bland
europeiska foretagsledare ska vara 40 procent ar 2015. Utfall vid 2009 &rs rapport var 23 procent.

Det méts genom Cushman & Wakefield:s arliga undersokning avseende 34 stora europeiska
stdder, dir en rangordning tas fram om hur vil 500 europeiska foretagsledare kanner till

etableringsforutsittningarna i stiderna. — Familiarity with cities as a business location.

* Investeringsframjande. Malet dr att regionen ska behélla titpositionen som den ledande

investeringsplatsen i norra Europa 2015. I dag har vi forstaplatsen métt i totala antalet investeringar.

Ovanstiende malséttningar méts genom Ernst & Young European Investment Monitor.



3. Strategier

I forhéllande till kommunernas samlade insatser &r SBA:s resurser begransade bdde personellt och
ckonomiskt. Detta stdller krav pa att arbetet fokuseras pa négra strategiska omraden, bade vad géller

val av branscher och insatsomraden.

Varje kommun har en viktig uppgift att aktivt och grinsoverskridande delta i partnerskapet, genom
att utveckla sitt naringslivsarbete och forbéttra sina kontakter med néringslivet lokalt men ocksé att
detta sitts i ett regionalt sammanhang. Dessa kontakter kan partnerskapet ha nytta av for att utveckla
ndringslivets forutsittningar i regionen, att skapa branschsamarbeten och att stimulera foretagare att
vara ambassadorer for regionen, vilket kan attrahera investeringar och etableringar. Forutsittningen
ar att den internationella marknadsforingen och den investeringsfrimjande verksamheten blir en

integrerad del i ndringslivsarbetet.

En viktig grund for det operativa arbetet inom SBA ér att alla partnerkommuner deltar pa lika villkor

och att SBR:s roll i partnerskapet ar att utfora de tjanster som gemensamt beslutas.

Arbetet inom SBA skall utvecklas mot mer aktiv samverkan mellan parterna och mellan parterna
och SBR. Det &r av stor strategisk vikt att regionen samarbetar pa operativ niva for att skapa storsta
mdjliga effekt i sitt arbete. En viktig del i denna utveckling &r att de stora stdderna i regionen

vidareutvecklar ansvaret for sitt ndiromrade — delregionala noder.

Den internationella marknadsforingen av Stockholmsregionen och den investeringsframjande
verksamheten fortsétter pa den inslagna végen. Grunden for detta dr lagd genom Stockholmsregionens

gemensamma varumérke Stockholm — The Capital of Scandinavia.

4. Verksamhetsomrdaden och aktiviteter for 2010
4.1 Naringslivsservice

En av grundbultarna inom SBA ér att utveckla och forbéttra servicen till niringslivet i regionen.
Det ska vara enkelt att komma i kontakt med partnerkommunerna, handlaggningen av drenden ska

vara enkel och snabb och bemotandet ska kénnetecknas av 6ppenhet och dialog.

For att utveckla regionens ndringslivsservice ska kommunerna i SBA regelbundet f6lja upp hur
foretagare som har varit i kontakt med kommunerna om bygglov, markupplatelser, serveringstillstand
och brand- och miljétillsyn uppfattar servicen. Tva undersdkningar har genomforts, 2007 och 2009.
Vid den senaste dkade betyget fran foretagen fran NKI 63 till 66. Resultatet visar att foretagen i stort
ar nojda med kommunernas service, men att det finns forbattringsmajligheter, framfor allt avseende

bemotande och effektivitet.

Som uppf6ljning pa den senaste undersokningen skall 14 serviceseminarier genomforas inom de
aktuella verksamhetsomradena for handliggare och chefer. Atta av dessa genomfors under hosten
2009, resterande under forsta halvaret 2010. Syftet med seminarierna ar att utbyta erfarenheter 6ver
kommungréinserna. Erfarenheter fran de olika seminarierna skall stillas samman i en dokumentation
som skickas till deltagarna. Denna skall peka pa olika insatser som kan goras i kommunernas
interna forbéttrings- och utvecklingsarbete som ar av mycket stor vikt samt identifiera eventuella

gemensamma insatser som kan goras.
Aktiviteter:

* Genomfora serviceseminarier och sammanstélla en dokumentation.

Stodja det lokala arbetet med det interna forbéttringsarbetet

* Sprida erfarenheter fran utvecklingsprojektet "Bygglovsalliansen” till alla kommuner inom
SBA-samarbetet.

* Identifiera och ta fram samordnad information, t.ex. webblosningar och informationsfilmer.

4.2 Marknadsféring och kommunikation

Bearbetningen av potentiella utldndska investerare och personer som péaverkar foretags
etableringsbeslut understdds av den internationella marknadsforingen utifran varumérket Stockholm
— The Capital of Scandinavia. Undersdkningen European Cities Monitor (Cushman & Wakefield)
har sedan 1990 jamfort attraktionskraften mellan Europas 34 viktigaste affarsstader. Undersdkningen
genomfors bland 500 personer i ledning for de 500 storsta foretagen i Europa. 1 2009 ars métning

bibehéller Stockholm sin position (20:e plats) som bésta etableringsregion i Norden. Métningen visar



ocksa att Stockholmsregionen minskar avseende kdnnedom och ligger 2009 pa 23 procent att jamforas
med 26 procent 2008. Darfor kravs krafttag for att 6ka kinnedomen som Stockholmsregionen som

etableringsort.

For att 6ka kunskapen om regionens etableringsfordelar kommer ett antal seminarier att arrangeras

i utvalda europeiska stdder under 2010. Syftet &r att dels nd mélgruppen for Cushman & Wakefields
undersdkningar och dels att etablera fler kontakter med handplockade journalister i respektive

land. Seminarierna kommer att bygga pa en generell presentation av regionens miljoarbete och en
redovisning av skélen till att Stockholm erhéllit utmérkelsen — European Green Capital 2010. Tanken
ar ocksa att kunna anvénda det forestdende brollopet mellan kronprinsessan Victoria och herr Daniel
Westling som en pr-méssig ingang att locka till respektive seminarium.

Investeringsfrimjande marknadsforing ska genomforas gentemot féretag som representerar
regionens prioriterade branscher. Viktiga kanaler for dessa aktiviteter dr pr-insatser, personliga moten
och koncernens webbplats www.stockholmbusinessregion.com. Den métning av serviceleverans

som genomfordes under 2008/09 (IPA) avseende webbplatsen ligger till grund for den fortsatta
utvecklingen av webbplatsen under 2010.

Inom ramen for SBA-samarbetet kommer fler interaktiva seminarier att hillas under 2010.

Flera lairdomar kan dras fran de varumérkesseminarier som hélls under 2008 och 2009. En av

dessa dr att det behovs en stindig dterkoppling som tydligt visar fordelar och resultat av gemensam
marknadsforing. En annan lardom &r att kommunerna inom samarbetet behdver ha forum for
erfarenhetsutbyte och mojligheten att bygga nitverk. Detta 1 sin tur dr avgorande for att kommunerna
ska fé inspiration till egna initiativ till marknadsforing av regionen under varumirket Stockholm

— The Capital of Scandinavia.

Satsningen pa att bearbeta internationella journalister inom media fortsitter. En 1dngsiktig strategi
med tillhdrande arbetsmetodik for pr- och pressaktiviteter ligger till grund for arbetet. Sarskilda
insatser ska riktas mot korrespondenter stationerade i Stockholm eller i andra skandinaviska
huvudstéder. Vidare fortsétter arbetet med att bjuda in och ta emot besok fran internationella
journalister med intresse for Stockholmregionen som etableringsort. Fler initiativ ska tas for att 6ka
engagemang och interaktion med kommunerna vid pressbesdk och forfragningar fran media.

Till grund f6r all marknadsforing och kommunikation ligger Stockholmsregionens varumérke
Stockholm — The Capital of Scandinavia. Varumérket ar ett samlande budskap som ska 6ka
tydligheten och genomslagskraften i marknadsforingsarbetet. Genom att formedla samma budskap
ska kinnedomen om regionen Oka. I detta arbete dr partnerkommunerna viktiga ambassadorer.
Arbetet skall fortsdtta med att integrera partnerkommunerna i den gemensamma marknadsforingen.
Det ér viktigt att implementeringen av varumérket sker systematiskt, med tanke pa och hansyn

till kommunernas befintliga varumaérken.

Den interna informationen till och inom partnerkommunerna i SBA ar ocksé viktig. Det handlar
om information om vad som hénder i samarbetet till berérda i partnerkommunerna, men ocksa om
information om partnerskapet i respektive kommuns organisation. Inom ramen for samarbetet ska
SBA:s interna webbplats/community vidareutvecklas och bli en etablerad kanal for forfragningar

och allmén information.

En marknadsforingskanal finns pa Stockholm-Arlanda flygplats, Arlanda Visitors Center.
Till denna plats kommer cirka 750 000 besokare per ar. Dar marknadsfors Stockholmsregionen
som etableringsort.

Ett stort evenemang under 2010 &r vérldsutstéllningen i Shanghai. Temat for vérldsutstdllningen
ar "Better city — better life”. I okt 2010 kommer SBR under tre dagar att ansvara for aktiviteter och
utstillningar i VIP-avdelningen i samarbete med ett antal SBA-kommuner.

Aktiviteter:

* Genomfora riktade marknadsforingsinsatser mot utvalda malgruppssegment bland beslutsfattare
i Europa.

* Bjuda in utldndska journalister och arrangera pressresor inom ramen for investeringsfraimjandets
fokusomréden ska fortsitta. Fyra resor ska genomforas under 2010. Aven den Idpande press-
informationen och arrangerandet av sirskilda relationsskapande aktiviteter gentemot utlandska
korrespondenter ska fortsétta. Tva aktivitetstillfdllen ska anordnas under 2010.

 Etablera personliga relationer till utlindska journalister. Under 2010 ska ytterligare 10 kontakter
1 Europa och USA skapas.

» Arbeta med rorliga medier, dels for imagebyggande, viral spridning pa Internet, dels som press-
information till internationella etermedier via The Newsmarket. Under 2010 skall fyra stycken
videopaket produceras och distribueras.

4.3 Framjande av utlandska etableringar och investeringar
4.3.1 Marknadsbearbetning

En viktig uppgift for SBRD éar att frimja utlandska investeringar och etableringar i Stockholms-
regionen. Detta arbete sker tillsammans med 6vriga kommuner i Stockholmsregionen inom ramen
for SBA.



Inriktningen for 2010 &r att fortsdtta bearbeta potentiella utlindska investerare i syfte att 6ka antalet
nyetableringar i regionen. Genom att kombinera riktad information och personliga besok ska dessa
viktiga mélgruppers kdinnedom om Stockholmsregionen 6ka. Stockholm ska betraktas som den mest

intressanta regionen for investeringar i norra Europa.

SBRD:s investeringsframjande arbete inom SBA-samarbetet fokuseras pa sju insatsomraden. ICT,
life science, automation, cleantech och financial services dr kunskapsintensiva branscher dir regionen
har ett konkurrenskraftigt investeringserbjudande och en stark internationell stdllning. Bolaget arbetar
dven att locka marknadsdrivna investeringar till Stockholm inom hospitality och logistik. Stockholm
Access dr ett samarbetsprojekt inom hospitality dir bolaget samarbetar med Luftfartsverket och andra
aktorer 1 syfte att 6ka antalet flyglinjer till Stockholm. En vixande region stiller dven krav pa en

effektivare varuforsorjning och under 2010 fortsétter arbetet med att bearbeta logistikforetag.

Bearbetningen av potentiella investerare pa ndirmarknaderna, d v s Visteuropa, sker i stor utstrickning
med egen personal, medan fjdrrmarknaderna, framst Asien och Nordamerika, i forsta hand bearbetas
via samarbetspartners. Bland annat har bolaget tillsammans med G&teborgsregionen och Region Skéne
ett ndra samarbete med Invest in Sweden Agency (ISA).

Europeiska investerare bearbetas framfor allt genom riktade informationsinsatser, personliga besdk
och genom att besoka branschmaéssor. [ vissa fall medverkar bolaget tillsammans med andra partners
pa missor. Ett exempel ér den internationella investerar- och fastighetsméssan, MIPIM, dér regionen
medverkar tillsammans med partners i bygg- och fastighetsbranschen samt SBA kommunerna. Bolaget
arrangerar dven sjilv eller tillsammans med partners ett antal investerarseminarier som tex Stockholm

Cleantech Venture Day tillsammans med Stockholm Innovation & Growth och Cleantech Scandinavia.

Under 2010 ska SBRD fortsétta utdka sitt natverk av samarbetspartners i syfte att 6ka bade kvantitet
och kvalitet vad giller inkomna forfragningar. Bolaget kommer dirfor att upphandla internationella

konsulter som erbjuder ’Investor Targeting Services” i Europa under forsta kvartalet 2010.

Vidare kommer SBRD fortsitta sin satsning pa att bearbeta sa kallade investeringsradgivare, d v s
personer, foretag och organisationer som kommer i kontakt med potentiella investerare. Det handlar
om internationella investerings- och etableringsradgivare, banker, fastighetskonsulter, ambassader och
internationella handelskammare. Syftet dr att 6ka kdnnedomen om Stockholmsregionen i denna viktiga
malgrupp for att skapa forutsittningar for att informationen ska spridas till fler potentiella investerare.
Web, nyhetsbrev, personliga besok och gemensamma investeringsseminarier ar nagra av de verktyg

som anvénds for att fordjupa relationen med utldndska investeringsradgivare.

4.3.2 Mottagningsservice

Konkurrensen om direktinvesteringar har 6kat de senaste aren dé allt fler regioner arbetar aktivt
med investeringsframjande. Regioner konkurrerar idag inte bara med vad de erbjuder en investerare
utan dven hur de levererar service. En professionell mottagningsservice, informations- och

etableringsassistans, ar darfor av hogsta vikt.

SBR fungerar som en gemensam ingéng for och samordnare av investeringsforfragningar till regionen.
Samtliga partnerkommuner dr hogst delaktiga och viktiga for att fa till stind basta mdjliga service

till den utldndske investeraren. Under 2010 kommer arbetet med att utbyta erfarenheter och lira av
varandra vad géller mottagningsservice fortsétta mellan partnerkommunerna. Kunskapsspridningen
kommer att ske bl a med hjélp av SBA Community och nyhetsbrev. Utdver det kommer SBR att
arrangera seminarier om olika &mnen och for olika malgrupper, dir utékade mojligheter till erfaren-
hetsutbyte medges.

Arbetet med att ta fram relevant och uppdaterat informationsmaterial som stédjer kommunerna
i det dagliga arbetet kommer ocksa att fortsitta. Lopande utveckling av webbplatsens
(www.stockholmbusinessregion.se) innehéll och funktionalitet kommer att vara ett prioriterat

omréade under 2010. En plan for utvecklingsarbetet har tagits fram och skall fullféljas under 2010.

4.3.3 Uppfdljning

De foretag som etablerar sig i regionen ska systematiskt foljas upp. Det handlar om att utvérdera

de egna insatserna i samband med etableringen, uppratthélla kontakten och halla sig informerad om
vad som hénder i foretagen. Partnerkommunerna ansvarar for att uppfoljningsmétena kommer till
stand och for att hélla den 16pande kontakten med foretagen. I de fall Stockholm Business Region

har bistatt vid etableringen bor dven en representant for SBR medverka vid uppfoljningsmétet.

Det ar viktigt att kunna beskriva den totala utvecklingen av utldndska investeringar och etableringar

i Stockholmsregionen. SBR kommer darfor att fortsitta att utveckla den modell for omvérldsbevakning
som implementerades under 2008. Det dr viktigt att alla inom samarbetet rapporterar nya investeringar
till SBR sa fort som mojligt.

En kontinuerlig kontakt mellan kommun och foéretag ger kommunen en mojlighet att snabbt agera och
bista foretaget i samband med en aterinvestering eller neddragning. Om foretaget ar ett dotterbolag

i en global koncern &r det viktigt att klargdra att regionen och dotterbolaget har samma intresse av

att kommande investeringar i koncernen hamnar i regionen och diskutera pa vilket sétt regionen kan

understddja detta.
Aktivitet:

* Genomfora 250 personliga mdten med foretag och investeringsradgivare.



5. Omvarldsanalys och benchmarking

En viktig utgangspunkt for SBA:s verksamhet dr att folja utvecklingen i omvérlden och i den egna
regionen. Det dr nddvéndigt att ha kunskap om det ekonomiska ldget, nédringslivets utveckling

och tillvaxtforutsittningarna for att kunna prioritera sina insatser inom olika omraden. Under 2010
fortsétter SBA att f6lja konjunkturldget. Det gors genom att ldnsvis folja ett antal indikatorer sdsom
tillvaxt, sysselséttning, nyforetagande och befolkning for kommunen och linet. Dessa konjunktur-
maétningar gors kvartalsvis och publiceras for respektive ldn i rapportform. De ger sammantaget en
god bild av utvecklingen i Stockholmsregionen. Ansvaret for dessa rapporter ligger pa utvalda
kommuner i respektive 1an.

Vi genomfor dessutom l6pande en benchmarkingprocess gentemot fem utvalda regioner i Europa:
Barcelona, Edinburgh, Amsterdam, Kopenhamn och Hamburg. Syftet ér att studera hur dessa regioner
arbetar med fradgor om bl.a. nédringslivsutveckling, marknadsfoéring och besoksndring. Resultatet ska
l6pande redovisas till SBA for att kunna ligga till grund for utveckling av partnerskapets arbete.
Aktiviteter:

* Ta fram kvartalsvisa konjunkturmétningar for respektive lan inom SBA.

* Fortsitta bevakningen av utvalda fem regioner i Europa med 16pande avrapportering.

6. Besdksnaringen

En arbetsgrupp med representanter fran regionen fortsétter under ledning av SVB att jobba med ett
forslag till samarbetsomraden och samarbetsformer. Inriktningen ar att utveckla besdksservicen inom
regionen , bl.a. genom att utveckla webbplatser och interaktiva informationsstationer. Genom en
utveckling av webben med lénkar till varandras sidor och en gemensam portal kan informationen
och utbudet till besdkaren breddas och synligheten for den gemensamma regionen okar.

Aktiviteter:

* Producera och sprida en internationell marknadsféringsbroschyr for regionen i 1 miljon exemplar

» Konstruera en egen sida for regionen pa www.stockholmtown.se

7. Bostadsmarknaden

For att bli en attraktiv etableringsort pa den globala arenan &r tillgdngen till en dynamisk arbets-

marknad med en vilutbildad arbetskraft nddvéndig. Bostadsmarknadens funktion blir darfor strategisk.

Ett 6kat samarbete och en gemensam marknadsplats for hyresrétter 1 regionen leder till 6kad rorlighet,
okad effektivitet och bidrar till att stirka hela regionens konkurrenskraft.

Stockholms stads bostadsformedling fungerar redan idag till viss del som en regional marknadsplats
for hyresritter i Stockholmsregionen. For de privata fastighetsdgarna formedlar bostadsformedlingen
lagenheter fran hela regionen. Bostadsformedlingen ansvarar d&ven genom avtal for all extern-
formedling for de kommunala bostadsbolagen i ett antal kommuner. I ytterligare nagra kommuner
tar de kommunala fastighetsbolagen till och fran hjédlp av bostadsférmedlingen.

Samtliga kommuner inom partnerskapet erbjuds fortsatt att delta i detta samarbete.
Aktivitet:

* Arbeta med att fi fler bostadsbolag verksamma inom SBA-regionen att ansluta sig till det regionala
samarbetet.

8. Styr- och samarbetsformer

SBA styrs av kommunstyrelseordforandena (KSO) i partnerkommunerna, som triffas en gang

om aret for att f6lja upp och fatta beslut om verksamheten inom partnerskapet. KSO-métet ar darmed
en viktig arena for strategiska diskussioner och beslut om hur arbetet inom partnerskapet ska utvecklas
men ocksa for andra fragor som berdr forutsittningarna for tillvéxt i regionen. Under det kommande
aret kommer mycket arbete att 4gnas den nya avtalsperioden som inleds 2011. En ny plattform for
samarbetet skall utarbetas under 2010, vilken kommer att konfirmeras vid KSO-moétet 2010

Regelbundna mdten med kommundirektorerna arrangeras, vilka ska sékra forankringen hos och
medverkan frdn kommunledningarna i utvecklingen av SBA-partnerskapet. Kommundirektorerna
dr ocksa de som inom partnerskapet ansvarar for frigan om regionens néringslivsservice.

SBA drivs operativt av en styrgrupp bestdende av kommundirektorer och néringslivschefer
fran partnerkommunerna. Styrgruppens uppgift ar att samordna den operativa verksamheten inom
partnerskapet och att forankra vad som sker i partnerskapet i resten av regionen.

Naringslivscheferna i partnerkommunerna har en nyckelroll i SBA. De utfor det operativa, lokala
arbetet vad géller investeringsfrimjandet. De ska vidareutveckla sina kontakter med néringslivet
lokalt, men ocksa att sétta sitt arbete i ett regionalt sammanhang. Dessa kontakter kan partnerskapet
ha 6msesidigt nytta av for att utveckla naringslivets forutsittningar i regionen. Under 2010 skall
samverkan mellan SBR och partnerkommunerna aktiveras och fordjupas. Nya samarbetsformer

for riktade insatser skall utvecklas.



Kommunikationscheferna i partnerkommunerna har en viktig roll i samarbetet vad géller marknads-
foring och kommunikation. De har ett stort ansvar for att forankra det gemensamma varumérket
Stockholm — the Capital of Scandinavia i kommunernas internationella marknadsforing.

SBR har uppdraget att utfora det 16pande arbetet med regionens internationella marknadsforing,
investeringsfrimjandet, benchmarking samt f6r samordning och koordinering av partnerskapet.

9. Budget 2010

Varje partnerkommun betalar minst 4 kronor per invénare och ér till den gemensamma finansieringen
av SBA. Den samlade budgeten for partnerskapet uppgér till ca 16,3 miljoner kronor fo6r 2010.
Pengarna anvinds framfor allt till investeringsfrimjande, internationell marknadsforing samt
samordning och koordinering av partnerskapet.

Det dr onskvért att budgetutrymmet pé sikt okar for att skapa forutsittningar for en 6kad genomslags-

kraft i partnerskapets insatser. Det kan ske genom att fler medlemmar ansluter sig till samarbetet, att
projekt skapas med néringslivet och/eller att de ekonomiska insatserna fran partnerkommunerna okar.

10. Nyt avtal 2011 - 2015

En ny avtalsperiod 2011 — 2015 star for dérren. Under 2010 kommer SBA:s partnerkommuner
att besluta om och skriva under det avtal som faststélls vid KSO 2009.

Stockholm Business Alliance
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Stockholm - The Capital of Scandinavia

Det finns manga skil till varfér Stockholm ir Skandinaviens naturliga huvudstad. Ett dr att Stockholm ligger mitt i hjirtat
av regionen, med kommunikationer i virldsklass. Ett annat dr att Stockholm dr den storsta staden i det storsta landet
i Skandinavien. Hir hittar du ocksd flest multinationella féretag, den storsta aktieborsen och inte minst de flesta beskarna.
Hit kommer man f6r maten, designen och musiken. Stockholm har ocksa ett unikt utbud av gallerier och museer och star varje
ar i centrum for virldens blickar nir Nobelpriset delas ut. Vilkommen till Stockholm — The Capital of Scandinavia.
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